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ƛǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅύΣ ǎƘƻǳƭŘ 
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нм ǘƻ оо ƳŜǘǊŜǎΦ   
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¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀōƻǳǘ пΣллл ŀƳǇƘƻǊŀŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ мнл ǘƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ōƻǧƻƳ όƻȄȅǇȅǘƘƳŜƴƻǎ ƛƴ DǊŜŜƪύ ŀƳǇƘƻǊŀŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
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ǘƻ ŀƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƘƛƎƘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ǘƻƴƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛπ
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¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ tŜǊƛǎǘŜǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǇƘƻǊŀǘŜ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ κ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ǇƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ϧ.[¦9a95 a95 нлмп-нлнлϦΦ 
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¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴǎƘƻǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ tŜǊƛǎǘŜǊŀ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ǎƛǘŜΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŬōǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇπ
ǇƭȅΦ  
 
hƴǎƘƻǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ tŜǊƛǎǘŜǊŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t± ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΦ ²ƛCƛ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ р 
DIȊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŀ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ
-Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊƛǎǘŜǊŀ ŀƴŘ {ǘŜƴƛ ±ŀƭŀΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀǎπ
ǳǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜΣ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 



¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
 
¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƛƳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ р ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ м ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǿƛǘŎƘΦ 9ŀŎƘ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ Ŝŀǎƛπ
ƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ όϦǎŜŜǎϦύ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƛŘŜ-ŀƴƎƭŜ ƭŜƴǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƭŀǎŜǊǎΣ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŜǘŎΦ  



¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ Ǿƛŀ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǘŎΦύΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ŀ [ƛƴǳȄ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǎǎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όǿƛǇŜǊΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ƘƻǳǎƛƴƎ όŎŀƳŜǊŀ ƘƻǳǎƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƻ-ǊƛƴƎ ǎŜŀƭΦ  
¢ƘŜ ŜǘƘŜǊƴŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬōǊŜ-ǘƻ-ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ Ƙǳō ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ŜŀǎȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 



²Ŝǘ ǇƭǳƎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǘƘΣ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŎŀǘƘƻŘƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ό¦±ύ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ - Ŏǳǘ-ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ 
ƎŜǘǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ όƘƻǳǎƛƴƎύΣ ƻǊ ϦŎŀǘŎƘŜǎϦ ŀ ŎŀōƭŜ ōǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ŦƻǊŎŜ ŜȄŜǊǘπ
ŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
!ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƴŀπ
ǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǿƛǇŜǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ǎŜǊǾƻ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ όǾƛŀ 
ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎύ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ о5-ǇǊƛƴǘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ   

{ƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
¢ƘŜ Ϧbh¦{Ϧ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǌƻōƻǘǎ-wh±ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊΦ  
Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǳǎŜŘ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ όƻōƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜǎ όŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύΦ 



¢ƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ Ϧbh¦{Ϧ ǳǎŜǎ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϦǘǊŀƛƴƛƴƎϦ ǇƘŀǎŜ 
ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ tŜǊƛǎǘŜǊŀΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪΦ  
 
5ƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŎŀƭƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŘƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǳǎŜ 
ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎΣ wh± ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǘǳǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ    


